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Certifieringsutbildningen R&tt fokus i styrelsearbetet syftar till att férdjupa
kunskaperna i bolagsstyming och styrelsearbete sé& att deltagarma pé ett
professionelit s&tt kan bidra till kad konkurrenskraft och framgdng hos féretag
och organisationer. Utbildningens omfattning ér 16 timmar och bestér av fyra
delar: Ratt styming, rétt bemanning, ratt inriktning samt ratt arbetssatt.
Deltagaren har avslutat utbildningen med en godkénd tentamen. En god grund
for framtida styrelseuppdrag.
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Utbildningen &rindelad i fyra block: R&tt styrning, r&tt bemanning, ratt inriktning samt rétt arbetssatt,

Féljande omraden har ingatt i utbildningen:

R&tt styring
Bolagsstyrning

= Bolagsorganen

= Sverige och andra lander

= Aktiebolagslagen

= Bolagsformer

= Svensk kod for
bolagsstyming

Agarnas roll

= Agaransvar
= AktieGgaravtal

Styrande dokument

= Bolagsordning
= Arbetsordning
= Vd-instruktion
= Rapporteringsinstruktion

Bolagsordning
Bolagsst&mmor
Konstituerande
sammantréde

R&tt bemanning

Valberedningen

= Sammansattning
= Uppgift
= Arbetsgdng

Styrelsen

= Storlek

= Sammansattning

= Krav pd ledamoter

= Arbetstagarepresentanter

= Vd som stdmmovald
ledamot

= Oberoende
styrelseledamoter

= Advisory Boards

= Integritet

= Samspel

= Tids&tgdéng

= Arvodering

STYRELSEAKADEMIEN

Styrelseakademiens &r en rikstckande, ideell organisation som verkar for ett professionellt styrelsearbete i svenska
féretag. Vivill Ska kunskapen om styrelsearbetets betydelse for Ibnsamhet och utveckling. Vi arbetar med utbildning,
natverk, styrelseférmedling, styrelseutvardering och opinionsbildning. Styrelseakademien Sverige har 16
medlemsféreningar med dver 8 000 individuella medlemmar. Vi utbildar &rligen runt 2 500 personer i styrelse- och
agarfragor styrelseakademien.se

Rt inrikining
Strategiuppgiften

= Agamas intentioner
= Strategisk inrikt ning

= Affarsplaner

= Uthdlliga samhdillet

Kontrolluppgiften

= Lagens krav

= Stymodeller

= Nyckeltal

= Balanserat styrkort

Vd-uppgiften

= Tills&tta
= Styra och samverka
= Utvardera

Informationsuppgiften

= Halla sig informerad

= Ge enrdttvisande bild

= Krishantering
= Arsredovisning
= Ansvarsforsdking

Ratt arbetssatt

Styrelsens arbetsformer

Arscykeln
Planering
Styrelsematerial
Féredragningar
Krav p& beslutsunderlag
Ordférandens roll
Samspelet
Styrelseprotokoll
Efik och jav
Vd-brev
Styrelseplatsen.se

Styrelsens ansvar

Oaktsamhet
Vardedverféringar
Kontrollbalansréikning
Féretréddaransvar

Utvdrdering av styrelsen

Vem ska utvarderas?
Hur utvardera?
F&r vems rékning?
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